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1 DISPOSICOES INICIAIS

A Transparéncia é considerada pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) um dos pilares da governanga corporativa, assim como a presta¢ao
de contas. Nesse sentido, transparéncia é entendida como: “mais do que a obrigacao
de informar é o desejo de disponibilizar para as partes interessadas as informacgdes
gue sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposi¢cdes de leis ou
regulamentos.”

A adequada transparéncia resulta de um clima de confianca, tanto
internamente, quanto nas relagdes da empresa com terceiros. Nao devendo restringir-
se ao desempenho econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a a¢do gerencial e que conduzem a criagdo de
valor.

Aplicando esse conceito as empresas estatais, a interpretacao de “partes
interessadas” deve ser a mais ampla possivel levando em consideragao que sua fungao
precipua é o atendimento do interesse publico. Assim, mecanismos de transparéncia
permitirdo que o publico e demais instituicdes de controle, politico ou juridico,
aufiram os resultados alcancados frente aos custos incorridos.

A Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE
apresenta uma lista de informacdes e documentos que devem ser disponibilizados ao
publico, como a declaragdo sobre os objetivos da empresa estatal e seu cumprimento;
os resultados financeiros e operacionais, com destaque particular para os custos
incorridos na consecucdo de objetivos de politica publica; a estrutura de governancga,
propriedade e votacdo da empresa; o valor da remuneragao dos membros do
Conselho de Administracdo e dos principais executivos; sobre os membros do
Conselho de Administracdo, a qualificacdo, o processo de selecdo; riscos materiais
futuros e planos para minimiza-los; entre outros.

Considerando as melhores praticas internacionais e nacionais, em especial
as Guidelines de Governanca Corporativa para Empresas Estatais da OCDE, a presente
Politica tem o propésito de delinear os caminhos a serem seguidos pela empresa na

efetivacdo dos mecanismos de transparéncia ativa e passiva.



2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS

INFORMAGAO DOCUMENTO INTEGRIDADE

INFORMACAO INFORMAGCAO
TRATAMENTO DA
PESSOAL LOSA 2
sicl INFORMAGAO
DISPONIBILIDADE AUTENTETICIDADE
STAKEHOLDERS

A presente politica estd fundamentada nos seguintes instrumentos normativos:

3 BASE LEGAL

l. Artigo 59, inciso XIV - Constituicdo Federal;

Il. Lei n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a informacgao (LAI);
Il Lei 12.846/2013 — Lei Anticorrupgao;

V. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016;

V. Lei Complementar n2 131/2009;

VI. Lei Complementar n? 101, 04 de maio de 2000.

VII. Decreto Lei n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016;



VIIl.  Lei Estadual n29.732, de 19 de dezembro de 2012;
IX. Estatuto Social da EMSERH;

X. Regimento Interno da EMSERH;

XI. Cédigo de Conduta e Integridade da EMSERH,;

XIl. Regulamento de Licitagdes e Contratos da EMSERH;
Xlll.  Politica de Porta-Vozes;

XIV.  Politica de Protec¢do de Privacidade e Dados Pessoais;
XV. Norma Operacional de Controle Disciplinar;

XVI.  Politica de Divulgac¢do de Informagdes da EMSERH,;

XVIl.  Norma Operacional da Ouvidoria.

4 OBJETIVO GERAL

Estabelecer uma politica de transparéncia abrangente que promova a
divulgacdo proativa de informacdes da Empresa Maranhense de Servicos Hospitalares —
EMSERH, estabelecendo diretrizes e praticas que garantam a divulgacao clara, acessivel
e oportuna de informacdes; por conseguinte, fortalecer a confianca dos stakeholders,

promovendo a prestacdo de contas e a tomada de decisdes.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir a divulgacdo de informagdes relativas a EMSERH que, por obrigacao legal ou
normativa devem estar a disposicao do publico, com acesso facilitado, por meio dos
canais de comunicacdo oficiais, observadas as competéncias e responsabilidades das

partes envolvidas;

Prestar informacOes corporativas objetivas, confidveis e tempestivas, com
conformidade, transparéncia, veracidade, completude, consisténcia e equidade, no
relacionamento com o publico geral, respeitados os mais altos padrdes de Governancga

Corporativa.



5 GARANTIA DO ACESSO AS INFORMACOES PUBLICAS

A garantia do direito de acesso a informacgdo traz beneficios para sociedade e
para a Administracdo Publica. De modo geral, o acesso as informacgdes publicas é um
requisito importante para luta contra a corrupgao, o aprimoramento da gestdo publica
e a participacdo da sociedade. A Transparéncia deve alcancar a pluralidade de
informagdes e o maior nimero de 6rgdos e individuos possiveis, promovendo

ativamente uma gestdo aberta.

De acordo com a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso a
Informacao, a publicidade é um dos principios a serem obedecidos pela Administracao
Publica, ao lado da legalidade, impessoalidade e eficiéncia. Para garantir o exercicio
pleno do direito de acesso previsto na Constitucional Federal, as exce¢des devem ser

definidas de forma clara e de acordo com critérios definidos na Lei.

A Lei de Acesso a Informacdo contém comandos que fazem referéncia a
obrigatoriedade de 6rgdos e entidades publicas, por iniciativa prépria ou quando
solicitado pela sociedade, divulgarem informacoes de interesse geral, salvo aquelas

protegidas por algum grau de sigilo.

6 PUBLICO-ALVO

A Politica de Transparéncia considerard, como envolvidos em todo o seu

processo de efetivacdo, o publico interno e externo:

e Interno: E composto pela classe que tém um vinculo empregaticio com a organizac3o,
incluindo desde os cargos de lideranca até os colaboradores de niveis operacionais.
Assim sendo, é necessario evidenciar o trabalho realizado por eles, visto que
regularmente sera o publico interno o responsdavel por garantir a informacao requerida
pela populacdo.

e Externo: E composto pela classe das partes interessadas, o publico para quem serdo
enviadas as solicitacbes de informacdes e mantém o acesso a informacdo via

transparéncia ativa e passiva.



7 TIPOS DE TRANSPARENCIA

7.1 Transparéncia Ativa:

A iniciativa do 6rgdo publico de disponibilizar a informagdo de interesse
coletivo, ainda que ndao tenha sido devidamente solicitada, é intitulada de
“Transparéncia Ativa”. Nesse caso, a iniciativa parte do drgao publico de avaliar e
publicar as informacdes de interesse da sociedade. A Lei n212.527/2011 — Lei de Acesso

a Informacgao, regulamenta as iniciativas da Transparéncia Ativa:

Art. 32 “Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o
direito fundamental de acesso a informacdo e devem ser executados em
conformidade com os principios basicos da administracdo publica e com as
seguintes diretrizes”:

| - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excecao;
Il - divulgacdo de informagdes de interesse publico, independentemente de
solicitagdes;

lll - utilizacdo de meios de comunica¢do viabilizados pela tecnologia da
informacao;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administragdo publica;

Art. 82 “E dever dos 6rgdos e entidades publicas promover,
independentemente de requerimentos, a divulgacdo em local de facil acesso,
no ambito de suas competéncias, de informagdes de interesse coletivo ou
geral por eles produzidas ou custodiadas.”

Vale ressaltar, que a Transparéncia Ativa ndo se finda apenas no cumprimento
privativo da Lei de Acesso a Informacdo, mas em constante exercicio perene da entidade

publica, de antecipar as informac¢des que necessitardo ser objeto de publicacao.

Desta forma, a transparéncia ativa pode ser divulgada através de outros meios
de comunicacdo (midias sociais e materiais fisicos). Entretanto, o canal principal para
divulgacdao das informacgdes de interesse coletivo, precisam estar obrigatoriamente
disponiveis na internet, atendendo o requisito do § 2° do artigo 8° da Lei de Acesso a
Informacgao: “Para cumprimento do disposto no caput, os érgaos e entidades publicas
deverdo utilizar todos os meios e instrumentos legitimos de que dispuserem, sendo

obrigatdria a divulgacdo em sitios oficiais da rede mundial de computadores (internet).”

7.2 Transparéncia Passiva:



A “Transparéncia Passiva” ocorre quando os 6rgdos sao demandados a prestar
informagdes que sejam de interesse dos “Stakeholders”, desde que ndo sejam
resguardados por sigilo. De cardter obrigatério, a prestacdo de informacdes solicitadas
esta prevista especificamente no Art. 10 da Lei n? 12.527/2011 — Lei de Acesso a
Informacdo, que diz: “Qualquer interessado podera apresentar pedido de acesso a
informacgdes aos drgaos e entidades referidos no art. 12 desta Lei, por qualquer meio
legitimo, devendo o pedido conter a identificacdo do requerente e a especificacdo da

informacado requerida.”

Com o propdsito de melhor garantir o direito de acesso a informagdo a
sociedade, a Lei de Acesso a Informacdo prevé que o 6rgdo contenha estabelecimento
préprio para realizacdo de um Servico de Informacées ao Cidadao (SIC) fisico, conforme
descrito no artigo 99, o acesso as informacgdes publicas sera assegurado mediante:

| — criagdo de servico de informagdo ao cidaddo, nos érgaos e entidades do
poder publico, em local com condi¢des apropriadas para:

a) — atender e orientar o publico quando ao aceso a informagdes;

b) — informar sobre a tramitagdo de documentos nas suas respectivas
unidades;

c) - protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacdes;

Il — realizagdo de audiéncias ou consultas publicas, incentivo a participacdo
popular ou a outras formas de divulgacao.

Deste modo, a empresa deve apresentar condi¢cOes para orientar e atender
pessoalmente o publico, informando local, horario de atendimento e regras de
solicitacbes. Além de orientar sobre a tramitacdo de documentos e protocolizar

requerimentos de acesso a informagdes e documentos em geral.

Além da obrigatoriedade do SIC fisico para atendimento presencial, a Lei de
Acesso a Informacdo determina, conforme o artigo 25 § 3°, que os 6rgdos disponibilizem
as partes interessadas um canal por meio da internet. Neste cenario, a parte interessada
pode, através do canal da internet, acessar o endereco eletrénico do SIC e formalizar

seu pedido.

Referente a solicitacdo de informacdes de carater sigiloso, a EMSERH deverd

atender ao regramento correspondente constante na Lei de Acesso a Informacao:

Art. 25 § 3° Regulamento dispora sobre procedimentos e medidas a serem
adotados para o tratamento de informagao sigilosa, de modo a protegé-la



contra perda, alteragdo indevida, acesso, transmissdo e divulgacdo ndo
autorizados.

Art. 26. As autoridades publicas adotardo as providéncias necessarias para
qgue o pessoal a elas subordinado hierarquicamente conhega as normas e
observe as medidas e procedimentos de seguranga para tratamento de
informagdes sigilosas.

Paragrafo uUnico. A pessoa fisica ou entidade privada que, em razdo de
qualquer vinculo com o poder publico, executar atividades de tratamento de
informagdes sigilosas adotard as providéncias necessarias para que seus
empregados, prepostos ou representantes observem as medidas e
procedimentos de segurancga das informagdes resultantes.

A EMSERH disponibilizard os seguintes canais de recebimento das manifestacdes
do cidadao:

= E-mail (ouvidoria@emserh.ma.gov.br);

= Presencialmente (Av. Borborema Q — 16, Casa 25, Calhau, CEP: 65071-360 — Sdo
Luis/MA);

= Atendimento telefénico;
=  Protocolo da EMSERH,;
= Hordrio de Atendimento — segunda-feira a sexta-feira, das 8h as 12h e 14h as 18h;

= e-QUV - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo do Maranhdo -
(http://www.ouvidoria.ma.gov.br)-
Reclamac3o/Solicitacdo/Denuncia/Elogio/Sugestdo);

= e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes ao Cidaddo — (http://e-
sic.ma.gov.br/) — Pedido de Informacao;

TRANSPARENCIA ATIVA

Orgéo ou madp- Internet
Entidade

Hi

=
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p——

TRANSPARENCIA PASSIVA

» Area responsavel
Servigo de 8 pela informacao S Levantamento

Informacoes em arquivos

ao Cidadio Digitalizagio _aee® OU Sistemas

e copiagem

Figura 01 — Transparéncia Ativa e Passiva
Fonte: Camara Municipal da SINOP
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8 DIRETRIZES

As diretrizes contidas nesta Politica de Transparéncia sdo baseadas na missao
e visdo estratégica da EMSERH, além dos seus valores norteadores, sendo
consideradas as seguintes diretrizes:

l. Os administradores da EMSERH devem agir em conformidade com o
interesse da Empresa de forma refletida, fundamentada e com
transparéncia;

. As informacdes divulgadas devem atender aos padrées de formalidade,
clareza, concisdo, uniformidade, impessoalidade e pelo uso do padrao culto de
linguagem;

I, Promover independentemente de requerimentos, a divulgacdao em local de
facil acesso, no ambito de suas competéncias, de informacdées de interesse
coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas;

V. A EMSERH deverd dispor de um sistema de contabilidade transparente e
prestacdo de contas rigorosa dos recursos financeiros. Isso inclui a divulgacao
de relatdrios financeiros auditados, orcamentos, investimentos e
remunerac¢ao dos executivos;

V. A EMSERH devera estabelecer e seguir diretrizes rigorosas para a protecao e
privacidade dos dados pessoais dos pacientes e funcionarios, cumprindo as
regulamentacdes de protecdo de dados existentes e garantido que as
informacgdes sensiveis sejam tratadas com seguranca;

VI. A EMSERH ndo pode negar-se a prestar informacdes de interesse publico,
fornecendo, por meio do canal adequado, respostas com rapidez e presteza,
as solicitacdes regularmente realizadas, respeitados os casos de sigilo;

VII. A gestdo de crise de transparéncia deve ser feita sob coordenacdo da Geréncia
de Governanca da EMSERH, que manterd a Diretoria Executiva informada
sobre a situacdo, auxiliando-a na tomada de decisdes, visando mitigar riscos e
minimizar os efeitos da crise;

VIII. A EMSERH somente se manifestara oficialmente aos veiculos de comunicagdo
por meio de notas emitidas pela drea de Comunica¢do da empresa e/ou porta-
vozes (unidades de saude e sede EMSERH), previamente autorizados pela
Presidéncia da empresa, conforme diretrizes constantes na Politica de Porta-
Vozes;

10



XI.

A EMSERH devera dispor de um sitio oficial, que concentrard a publicizacdo
de todos os seus normativos, relatérios e demais documentos legais
previstos em lei, além de informagdes gerais de cunho informativo ao publico
interno e externo. Devendo a empresa manter atualizadas as informagdes
disponiveis para acesso, sob o monitoramento constante da Diretoria
Executiva de Planejamento, Governanca e Inovacdo, por meio da Geréncia
de Governancga;

O sitio oficial deverd conter ferramenta de pesquisa de conteddo que
permita o acesso a informacdo de forma objetiva, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo; bem como possibilitar a gravacao de
relatérios em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos e nao
proprietarios, tais como planilhas e texto, de modo a facilitar a andlise das
informacoes;

A EMSERH utilizara diversos meios, além do sitio oficial, para divulgar suas
informacgdes de forma ampla e acessivel ao seu publico interno e externo,
como comunicados internos, painéis de avisos, telas de TV corporativas,
newsletter internas, redes sociais e outros que tenha efetivo impacto na
publicizacdo de informacodes.

REDES SOCIAIS

Estratégias de
Efetivacao da
Transparéncia

NEWSLETTERS
INTERNAS

CANALDETV
CORPORATIVA

@)
@ MURAL E

WALLPAPER
WEBSITE

Figura 02 — Estratégias de divulgacdo de informacgdes
Fonte: Autoria propria
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9 TRANSPARENCIA DAS INFORMAGCOES

Em conformidade com o Art. 8 da Lei n? 13.303, de 30 de janeiro de 2016

e Art. 8 da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informagBes/documentos

descritos abaixo deverdo ser disponibilizados no sitio oficial da EMSERH, publicizados

segundo o fluxo estabelecido no ANEXO | e em observancia aos prazos estabelecidos no

calendario institucional, constante no ANEXO II, o qual devera ser aprovado anualmente

pela Diretoria Executiva até o ultimo més do ano antecessor ao ano civil vigente.

VI.

VII.

VIII.

Publicacdo da carta anual de politicas publicas e governanca corporativa,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracao, com a explicitagao
dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela
empresa, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacado
para sua criagcdo, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para
esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

Estatuto social conforme normas legislativas de sua lei de criacdo;

Divulgagao tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, em especial
as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre
o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descricao
da composicdo e da remuneracdo da administracdo;

Politica de divulgacdo de informacdes, em conformidade com a legislacdo
em vigor e com as melhores praticas;

Politica de distribuicdao de dividendos, a luz do interesse publico que
justificou a criagdo da empresa publica;

Divulgag¢ao, em nota explicativa as demonstragdes financeiras, dos dados
operacionais e financeiros das atividades relacionadas a consecugao dos fins
de interesse coletivo;

Politica de transacdes com partes relacionadas, em conformidade com os
requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade, que devera ser revista, no minimo, anualmente e aprovada
pelo Conselho de Administracao;

Registro das competéncias e estrutura organizacional, enderecos e telefones

12



XI.

XII.

das respectivas unidades e horarios de atendimento ao publico;

Informagdes concernentes a procedimentos licitatérios, inclusive os
respectivos editais e resultados, bem como a todos os contratos celebrados;

Divulgacao anual de relatério integrado ou de sustentabilidade;

Indicar local e instrugdes que permitam ao interessado comunicar-se, por via
eletrénica ou telefonica, com o 6rgdo ou entidade detentora do sitio;

Disponibilizar as respostas a perguntas mais frequentes da sociedade.

10 DAS RESPONSABILIDADES

10.1 Conselho de Administragao da EMSERH:

estabelecer diretrizes claras e abrangentes relacionadas a transparéncia. Essas
diretrizes devem definir os principios basicos de divulgacdo de informacdes,
incluindo quais informagdes devem ser divulgadas, com que frequéncia e para
guais partes interessadas;

avaliar e monitorar o processo de divulgacdo de informac¢des e praticas de
comunicagao corporativa, assegurando que a empresa esteja fornecendo
informacgdes precisas, relevantes e tempestivas aos stakeholders;

avaliar regularmente a eficacia da politica de transparéncia e identificar areas
de melhoria. Isso inclui revisar as praticas de divulgacao, coletar feedback dos
stakeholders, analisar as mudancas regulatdrias e fazer ajustes na politica
conforme necessario.

10.2 Presidéncia da EMSERH:

acompanhar e monitorar os critérios estabelecidos nesta Politica de
Transparéncia, primando pelo fiel cumprimento das obrigacdes nela constante;

contribuir para a implementacdo da politica de transparéncia na empresa,
assegurando a estrutura necessaria para que haja o seu efetivo cumprimento;

comunicar ao Conselho de Administracao as violacdes dos termos da presente
Politica para adoc¢ao das medidas cabiveis;
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10.3 Diretoria Executiva de Planejamento, Governanca e Inovagao

promover uma cultura organizacional que valorize a transparéncia, por meio
do incentivo a comunicacdo aberta e institucionalizacdo de fluxos internos, que
subsidiem as areas no fornecimento das informagGes estabelecidas nesta
Politica;

garantir que a empresa esteja em conformidade com os requisitos regulatorios
relacionados a divulgacdo de informacgdes, envolvendo o acompanhamento de
mudancas nas leis e regulamentos relacionados a transparéncia;

definir cronogramas para a divulgacdo de relatérios financeiros, eventos
relevantes e outras informagdes-chave, garantindo que estas divulgacdes
atendam aos padrdes exigidos e sejam feitas de forma consistente;

responsabilizar-se pela manutencao e atualizacdo das informacgdes requeridas
nesta Politica no sitio oficial da empresa.

10.4 Demais Areas da Estrutura Organizacional da EMSERH

cumprir e executar os ritos da Politica de Transparéncia, devendo elaborar os
documentos sob a sua responsabilidade, nos padrdes de qualidade, integridade
e conformidade;

cumprir o cronograma estabelecido pela Diretoria Executiva de Planejamento,
Governanga e Inovagdo, efetivando o envio tempestivo a esta Diretoria das
informacgdes e documentacdes descritas na Politica de Transparéncia.

11 DAS PENALIDADES

Toda e qualquer infracdo as regras da Politica de Transparéncia, assim como

aqueles atos que possam configurar infracdo a Lei, deverdo ser denunciados a

Presidéncia da EMSERH, a qual deliberard acerca da abertura de processo

administrativo disciplinar, para apuracdo dos fatos pela sindicancia da empresa.

Se apds a realizacdo do processo de apuracdo de responsabilidades, confirmar-

se o descumprimento das normas estabelecidas na Politica de Transparéncia e/ou Leis

correlacionadas, deverdo ser aplicadas as devidas penalidades previstas na Norma

Operacional de Controle Disciplinar.
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12 DA VIGENCIA

A Politica de Transparéncia entrara em vigor a partir da data de aprovacao pelo

Conselho de Administracdo da EMSERH e permanecera vigente por prazo

indeterminado, devendo ser atualizada anualmente ou sempre que se fizer necessario.

13 DAS DISPOSIGOES FINAIS

Esta Politica de Transparéncia prevé a participacao e satisfacdo do cidadao
na formulagdo, implementacao e controle social das politicas publicas da EMSERH;

A empresa fornecerd treinamentos regulares para os colaboradores,
visando conscientiza-los sobre a importancia da transparéncia e dos requisitos
estabelecidos na presente politica. Isso pode incluir treinamentos especificos
sobre divulgacdo de informacodes, conflitos de interesse e protecdo de dados,
entre outros temas relevantes.

Todos os canais disponibilizados sdo de cunho confidencial e acessivel, no
qgual os colaboradores e outras partes interessadas possam relatar violagdes ou
preocupacdes relacionadas a transparéncia. As denudncias serdo tratadas de
maneira apropriada e investigadas de forma justa e imparcial.

Os casos omissos que ndao importem em modificagdes da presente Politica
serao deliberados pela Presidéncia da EMSERH.
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ANEXO |

FLUXOGRAMA:
PUBLICIZACAO DE INFORMACOES NO SITE DA EMSERH

Inicio —

Envia a documentagio
conforme calendario
institucional

Analisa a documentagdo
enviada

Documentagdo
atende aos
requisitos?

Solicitar ajustes da
documentagdo junto a drea
relacionada

Publica a documentagio/
informagao
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ANEXO Il

CALENDARIO DE TRANSPARENCIA ATIVA - 2023

. ~ < . AT Data limi D i D
Categoria Documentagao Area responsavel Periodicidade ata |n.1|te Para ata de,enwo at.a d?
atualizagao pela drea publicagao
no site
. . Dir. Executiva de Plan,
Cddigo de Conduta e Integridade Gover. e Inovacio Anualmente 22/09/2023 27/09/2023 03/10/2023
Comissdes (portaria, objeto e - - -
membros) Gabinete Sempre que houver
Conselhos de Assessoramento Conselho de - - -
(portaria, objeto e membros) Administracdo Sempre que houver
. Conselho de Sempre que houver
Estatuto Social Administracio It ~
Governanga ¢ alteracao - - -
Dir. Executiva de Plan,
IG - EMSERH ~ Anualmente
Gover. e Inovagao 20/12/2023 25/12/2023 30/12/2023
Dir. Executiva de Plan,
IGOV - TI ~ Anualmente
Gover. e Inovagao 20/12/2023 25/12/2023 30/12/2023
) L Dir. Executiva de Plan, | Sempre que houver
Leis Aplicaveis = o
Gover. e Inovagao alteragdao - - -
Dir. Executiva de Plan,
Politica de Divulgacdo de Informacdes Anualmente 22/09/2023 27/09/2023 03/10/2023

Gover. e Inovacao
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Governanga

Politica de Porta-vozes

Dir. Executiva de Plan,

Anualmente

. 22/09/2023 27/09/2023 03/10/2023
Gover. e Inovagao

Politica de Protecdo de P_rlvaC|dade e Dir. Executiva de PNIan, Anualmente 22/09/2023 27/09/2023 03/10/2023
Dados Pessoais Gover. e Inovagao

Politica de Tran.sagao com Partes Dir. Executiva de P~Ian, Anualmente 22/09/2023 27/09/2023 03/10/2023
Relacionadas Gover. e Inovagao

Demais Politicas Dir. Executiva de Plan, Anualmente - - -

Gover. e Inovagao

Dir. Executiva de Plan, 20/04/2023 25/05/2023 30/05/2023

Planejamento Estratégico

Gover. e Inovagao

Quinguenalmente

Regimento Interno

Conselho de
Administracao

Sempre que houver
alteracoes

Regulamento de Licitagao e Contrato

Conselho de
Administracao

Sempre que houver
alteracoes

Regulamento dos Comités de
Assessoramento

Conselho de
Administracao

Sempre que houver
alteracdes

Regulamento de Pessoal

Conselho de
Administracao

Sempre que houver
alteracdes

Regulamento de Credenciamento

Conselho de
Administracao

Sempre que houver
alteracoes

Acordo coletivo de trabalho

Conselho de
Administracao

Sempre que houver
alteracdo
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Transparéncia

20/06/2023 26/06/2023 27/06/2023
20/07/2023 25/07/2023 28/07/2023
Atas de reunies dos Conselhos e ZO”,S?'hO de 25/08/2023 | 30/08/2023 | 01/09/2023
Comités Administracdo Mensalmente 25/09/2023 | 02/10/2023 | 30/09/2023
25/10/2023 30/10/2023 03/11/2023
24/11/2023 29/11/2023 30/11/2023
22/12/2023 27/12/2023 28/12/2023
Carta Anual de Politicas Publicas e Conselho de
Governanca Corporativa Administracdo Anualmente 20/07/2023 | 25/07/2023 | 30/07/2023
07/06/2023 12/06/2023 13/06/2023
07/07/2023 12/07/2023 13/07/2023
07/08/2023 11/08/2023 14/08/2023
Demonstrativo de Quadro de pessoal | Dir. Executiva de Gestao Mensalmente 06/09/2023 11/09/2023 12/09/2023
deP
€ ressoas 06/10/2023 | 11/10/2023 | 12/10/2023
07/11/2023 13/11/2023 14/11/2023
07/12/2023 12/12/2023 14/12/2023
07/06/2023 12/06/2023 13/06/2023
07/07/2023 12/07/2023 13/07/2023
Diarias e Passagens Dir. Executiva Financeira Mensalmente 07/08/2023 11/08/2023 14/08/2023
06/09/2023 11/09/2023 12/09/2023
06/10/2023 11/10/2023 12/10/2023
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07/11/2023 13/11/2023 14/11/2023
07/12/2023 12/12/2023 14/12/2023

Portarias Gerais Gabinete Sempre que houver - - -

alteracoes
Relatério Anual de Administracdo Gabinete Anualmente 20/12/2023 26/12/2023 02/01/2023
Relatdrios Anuais de Atividades de Gabinete 20/12/2023 26/12/2023 02/01/2023
Auditoria Interna - RAINT Anualmente
Relatério integrado ou de Gabinete 20/12/2023 | 26/12/2023 | 02/01/2023
sustentabilidade Anualmente
Contratos Gabinete Sempre que houver - - -
LicitagOes Gabinete Sempre que houver - - -
Demonstrativos Financeiros (Relatérios Conselho de

contabeis) Administracio Anualmente 20/12/2023 26/12/2023 02/01/2023
Inl:;f::ggo 20/06/2023 | 26/06/2023 | 27/06/2023
20/07/2023 25/07/2023 28/07/2023
25/08/2023 30/08/2023 01/09/2023
Despesas Dir. Executiva Financeira Mensalmente 25/09/2023 02/10/2023 30/09/2023
25/10/2023 30/10/2023 03/11/2023
24/11/2023 29/11/2023 30/11/2023
22/12/2023 27/12/2023 28/12/2023
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Conselheiros

Administracao

alteracdo

20/06/2023 26/06/2023 27/06/2023
20/07/2023 25/07/2023 28/07/2023
25/08/2023 30/08/2023 01/09/2023
Receitas Dir. Executiva Financeira Mensalmente 25/09/2023 02/10/2023 30/09/2023
25/10/2023 30/10/2023 03/11/2023
24/11/2023 29/11/2023 30/11/2023
22/12/2023 27/12/2023 28/12/2023
Organograma Dir. Executiva de Gestdo | Sempre que houver
de Pessoas alteragdo - - -
Remuneragado de Dirigentes e Conselho de Sempre que houver
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